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TONG CONG TY SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 10 Poc lap — Tw do — Hanh phie
Ha Néi, ngay,/q thang 03 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN
Nim tai chinh 2017

1. Thong tin chung ,
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Céng ty C6 phin Song Pa 10
—  Giay chitng nhén ding ky doanh nghiép s6: 5900189357, dang ky lan ddu
ngay 26/12/2005, ding ky thay dbi lan thir 10 ngay 26/05/2015.
~  Vbn diéu 18: 427.323.110.000 ddng (Bén tam hai biy ty, ba tram hai ba
tridu, mdt tdm mudi nghin dong).
—  Von dau tu cta chu so hitu: 427.323.110.000 ddng
—  Dia chi: Tang 10, 11 khu B, toa nha Séng Da, duong Pham Hung, phuong
M7 Binh 1, quan Nam Tir Liém, thanh phf"} Ha Noi.
— 84 dién thoai: 024 37683998
— 86 Fax: 024 37683991/024 37683997
—  Website: songdal(.com.vn
— M3 ¢6 phiéu: SDT
—  Céc tir ngit viét tat:

Cong Ly cﬁ! phﬁp Séng Da 10:  Céng ty

Dai hoi dong ¢o dong;: bHbCD
Hoi dong quén tri: HBQT
Ban kiém soat: BKS
San xuit kinh doanh: SXKD

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cé phén Song Pa 10 Ia don vi thanh vién cua Tbng cong ty Séng
ba, tién thén la Cong ty Xay dung cdng trinh ngam duge thanh ldp theo quyct
dinh s6 54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 clia B6 truong Bo Xay dung.

Trai qua hon 50 nam hinh thanh va phat u~ié‘n, Céng ty cd nhiéu tén goi
khac nhau nhw: Céng ty Xay dung cong trinh Ngam, Cong ty xdy dung Cong
trinh ngdm Song Da 10 va dai tén thanh Cong ty Song Pa 10 vao nam 2002.

Trong subt quéa trinh hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong xay dung cac
hang thuc cong trinh ngdm, khoan nd mit bing hé mong céng trinh, khoan phun
gia ¢b va xir Iy nén mong,.. tai céc cong trinh xdy dung 16n cua Quéc gia nhu:
nha méy thiy dién Hoa Binh - céng suit 1.920 MW, nha méy thiy dién Yaly
cong suét 720 MW, nha mdy thiy di¢n Song Hinh, Ham duong bd qua deo Hai
Van, dudng o Chi Minh, thay dién Son La, thiy dién ITudi Quang, thiy dién




Lai Chéu, thiy dién Thuong Kon Tum, ham duomg bd qua Péo Ca, cong trinh
Héam mili Trau... thiy dién Xekaman3 tai nwée CHDC nhén dén Lao.

Thue hién chi tr wong ctia Pang va Nha Nudce vé sap xop, {1(}1 mdi va nang
cao nang lyc canh tranh cua cac (1oanh nghmp trong nén kinh t&. Tir nim 2005,
Céng ty da timg bude tién hanh Lo phan hoa doanh nghiép, ngay 14/1 1!2{][)5
B6 trudmg Bo Xay dung cb quyét dinh s6 2114/QD-BXD chinh thic chuyén
Cong ty Song Da 10 thanh Cong ty cd phan.

Ngdy 26 thang 12 niim 2005 Céng ty chinh thire di vao hoat dong theo hinh
thirc Céng ty ¢b phan theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh 0103010419
do s& ké hoach va Déu tu thanh phd Ha Néi cdp va dang ky thay déi 1an thir 10
ngay 26/05/2015.

Céng ty dugce chip thudn niém yét cd phiéu phd théng tai Trung tim Giao
dich Chimng khodn Ha Noi, nay la S¢ Giao dich chimg khodn Ha Noi theo Giay
phép niém yét s6 43/QD-TTGDIIN ngay 27/11/2006 véi mé chimg khoan SDT.
Ngay chinh thire giao dich cta co phiéu la 14/12/2006.

Cac sy kién khac

Ném 2014, thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCH ngay 29/4/2014 cua
Dai hdi dong cd déng, Céng ty dd thuc hién vide sap nhdp Cong ty cd phén
Song Ha 10.1 vao Cong ty theo hinh thite hoén ddi ¢b phiéu, Sau khi hoan thanh
viée sdp nhép, Céng ty s& hitu 100% vén diéu & ctia Céng ty cb phan Séng Da
10.1 (hién nay 1a Cong ty TNHH MTYV Séng Ba 10.1)

Tai thoi diém thanh lap, Vén dicu 1§ cia Cong ty 14 60.000.000.000 dong.
Trai qua nhiéu niim hoat ddng va théng qua cac dot phat hanh ting von, dén thoi
diém cudi nam 2017 Von dicu 1€ coa Cong ty 1a 427.323.110.000 dong.

2. Nganh nghé vi dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh

— XAy dung céc cong trinh npam va dich vu duéi long dit;

—  Xiy dung cong trinh thiy dién, thiy lei, giao thong va xdy dung cac cong
trinh khac;

—  Xdy dung cong trinh cong nghiép, cong trinh cong cing, nha &; :
—  Kinh doanh Bét dong sén;

- X'ly dung céc khu céng nghiép, cang bién;

- Phuw xay ldp cc cong tinh thiy dién vira va nho, kinh doanh dién thuong
phim;

— Kinh doanh va xué{ nhép khéu: Phwong tién vén (ai co gidi chuyén ding,
ché hang hoa, vét tu, thiét bi, vat lidu xay dung trong thi cong xdy dung va phuc
vu thi cOng xay dyng co trong tai dén 40 tén;

—  Xudt nhap khau vt tu, thiét bi phu ting co giéi va cong nghé xdy dung;

—  Stra chira co khi, 6 t0 xe may;

—  Séan xuét, kinh doanh phu ting, phu kién bing kim loai phuc vu xdy dung;
—  San xuit kinh doanh vit tu, vit liéu xdy dung, céu kién bé tong;

—  Trang tri ndi thét;

—  Tuw van xay dung (khéng bao gbm tu van phap luét); :




—  Khai thac mé va ché bién khodng san (Lrir khodng san nha nudc cim).
2.2 Dia ban kinh doanh: Céng ty tham gia thi cong céc cong trinh tai hiu hét
céc tinh thanh trong ca nude va nude ngoai, nam 2017 Cong ty chi yéu thi cong
cdc cong trinh nhu:
—  Tinh Kon Tum: Cong trinh thiy dién Thuong Kon Tum
—  Thanh phd Da Ning: Céng trinh him Mii Trau
—  I'inh Yén Bai: Cong trinh thay dién Tram Téu
—  Tinh Lao Cai: Cong trinh thuy dién Sir Pén 1
—  Tinh Lai Chau: Céng trinh thiy dién Nam CAu 2
Nude CHDCND Lao: Céng trinh thiy dién Namtheun; cong trinh thay
dién Xekaman3.
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3. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chire kinh doanh vi bd may quan ly

3.1 M5 hinh quéin tri Cong ty
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- Xi nghi¢p Song I 10,2
- Xi nghiép Song P 10,3
- Xinghiép Stng Ba 10.5
- Xi nghigp Séng Da 10.6
- Xi nghiép Sing D 10,7
- Xi nghi¢p Co khi Séng Pa 10

- Ban diéu hanh DA Peo Ca
- Bun difu hanh DA hdm
dwirng Ho Chi Minh (Mii
Triiu) :
- Dji Xéiy lipsb 1
- Diji Xy lip st 2

- Céng ty TNIH 1 TV Sing
b 10.1

- Cong ty CP thiy dién Nim
Ile




3.2 Co ciu b may quéan ly Cang ty

—  Thanh phén Héi dong Quan tri: Gom 05 thanh vién
—  Thanh phén Ban kiém soat: Gém 03 thanh vién

— Théanh phén Ban lanh dao Cong ty: Gdm Téng gidm dbc, 04 pho Téng pidm dbe
va K& toadn trudng,

3.3 Chc cong ty con, cong ty lién két
a) Cac cong ty con
—  Cong ty TNHH mot thanh vién Song Pa 10.1
Dia chi: Xa lamondng, Huyén Chupah, Tinh Gia Lai
Vén diéu 1é: 46.630.600.000 dbng.
Linh vue kinh doanh: X&y dung cac cong trinh thuy dién, dan dung, cong
nghiép, giao thong.
Ty 18 s& hitu va bidu quyét ciia Cong ty la: 100%
—  Céng ty cb phan thity dién Nim He
Bia chi: Ban Mudng Tung, xa8 Mudng Tung, huyén Mudng Cha, tinh Dign Bién
Vén didu 1&: 130.000.000.000 ddng.
Linh vue kinh doanh: Piu tu xay dung céc du én thiy dién, khai thdc quing sit,

san xuat va kinh doanh dién nang, xdy dyng cac céng trinh dén dung, cong nghiép, -

néng nghiép, giao thong, thity loi, xdy dung va lip dit tram dién trung, cao thé, gidm
sal cac u:mg (rinh lhuy dién.

Ty 1é s& hitu va biéu qu}ret cua Cnng ty la: 56,09%
b) Cong ty heu két

Céng ty ¢ phin Séng Pi 10,9

Dia chi: Khu d6 thi Xa La, phurong Phuc La, quin Ha Déng, TP Ha Noi

Vén didu 16: 18.600.000.000 déng.

Linh vyc kinh doanh: Xay ldp cac cong trinh thily dién, dan dung, cong nghiép,
giao thong.

Ty 1 s& hitu va biéu quyét ciia Céng ty 1a: 29,1% ‘

4.  Pinh huéng phat trién
4.1 Cad muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

— Dhat tr ién bén viing theo hudng chuyén nghiép hoa, hién dai hoa céc dich vu '

xdy lap. Ly higu qua kinh t&, sy phat trién bén viing ctia doanh nghi€p lam nhiém
vu trong tim, dam bao hai hoa cac lgi ich: Nha nudc, khach hang, ¢é déng va nguoi
lao dong. Dong gop ngay cang nhiéu loi ich cho cube sdng con ngudi va xa hoi.

—  Dam bao sy phat trién 6n dinh, bén ving ctia Cong ty, gitt viing thuong hicu la
doanh nghiép hang dau cia Viét Nam trong linh vuc xdy dung cac cong trinh ngam,
vGi cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

1 Tée d6 tang trudng trung binh 5-7%/nam;

+ Ty suét loi nhudn truée thué/Doanh thu trung binh 7-8%;

+ M6 hinh quan ly t6i wu, chuyén nghiép, trinh d6 quan [y tién tién ngang tam
khu vue Dong Nam A;

+ Blio toan va gia ting von chu s& hit;

: L\ %

Sy




+ Chét lugng ngudn nhén luc va trinh d6 quan 1y ngay cang duoe ning cao;

+ Xe may, thidt bj va cong nghé thi cong ngay cang tan tién.
4.2 Chién lwye phat trién trung va dai han
—  Chién lugpe gquan Iy, chi dao dieu hanh trong san xudt kinh doanh:

+ X4y dung mé hinh quan 1y, diéu hanh Céng ty pht hop véi trinh dé khu vue,
tién tdi phil hop vai trinh dé thé 2101

+ Tép trung chi dao di¢u hanh céc hoat ddng ctia Céng Ly, lao su chuyén bién
manh mé trong viée d6i méi phuong thire lnh dao phit hop véi hoat déng ctia Céng ty.

= Chié}w lirge phdt trién thi trudng: ’I‘ifip tue giff viing moi quan hé véi cée khach
hang truyén ihung 1ép trung phat trién thi truong trong nudc, mé réng thi truomg
nude ngodi va nang cao yéu té canh tranh khi dau thiu:

b Thi trudng trong nude: Gilt vimg va tiép tuc ting thi phén chiém Iinh thi
trirong trén pham vi toan qunc vé chc linh vue: Xay dung cie cong trinh thay dleu
xfly dung cdc cong trinh ngdim, khoan nd pha d4, khoan phun gia b, sit Iy y nén méng.

+ Thi truomg nude ngoai: Tiép tuc md ron g thi truong sang céc nudc tr ong khu
vire Dong Nam A nhu: Lao, Campuchia va cdc nuée khac nham khai théc tdi da,
hiéu qua ce ngudn hre,

+ Pdy manh viée lién doanh, lién két dé thuc hién diu thiu cac goi thau thi
cong khong thude thé manh ctia Cong ty. Muc tiéu canh tranh trong, déu thiu Ihung
qua lgi thé vé thuong hiéu, uy tin va hiéu qué tong hop cta 3 yéu té: Chét luong, pia
ca, tién d8.

—  Chién luoe ndng cao ndng luc qudn Iy va thi cong: Nghién ciru (mg dung cic
cong nghe tién tién trong cong tac thiét ké va thi céng, Tiép tuc dau tw hién dai hoa
thiét bi cong nght thi cong, tao san phidm ¢ chél lugng cao, phi hop vai thi trudng
va nhu cdu ctia khach hang trong nude cling nhur quéc té dé tang khé ning canh tranh
cho Cong ty. \

—  Chién lupe kinh té, quan by tai chinh:

+ Ning cao chit lvong céng tac ky két hop dong kinh té, cha trong dén ngudn
von va kha ning thanh toén ctia Chi diu tu.

+ Tiép tuc xdy dung céc quy dinh ndi bd nhiim kiém sot chiit ché hoat déng
cua Cong ty.

+ lle tue thoai von cic khoan déu tr khéng hidu qua, khong pht hop véi cac
nginh nghé truyén théng cta Cong ty.

—  Chién luge phat tr ién ver néng cao chdt higng J?gnon nhén lwe: Phat trién ngudn
nhin luc co chuyén mén va tay nghé chit lvong cao dam bao ning luc canh tranh
trong diéu kién hoi nhap kinh té.

—  Chién luge phdt trién van héa doanh nghiép va chinh sdch ehdt hrong:




+ Tiép tuc vén dung c6 hiéu qua hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuén
ISO 9001:2008 trong toan Cong ty dé 4p dung tai cac cong trinh xay dung.

+ Duy tri va phat huy gld ri truyén thnng phat trién moi ngudn lyc véi muc
tiu: Ning suit lao dong, tien dg thi cong, chat lwong san phém, hiéu qua kinh té
ngay maot tdt hon, thdoa méan tdt nhit moi yéu céu cia khach hang,

—  Chién luge phdt trién céng nghé théng tin: Xay dung cdc (mg dung khoa hoc |

cong nghé nham cap nhat kip thoi, ddy dn va chinh xéc tinh hinh hoat déng cla
Cong Ly.

4.3 Chic mue tidu phat trién bén viing
—  Phét trién bén vitng theo hudng chuyén nghiép hoa, hién dai hda cac dich vy
xay lap,

—  Léy hiéu qua kinh té, su phét trién bén viing cta doanh nghiép lam nhiém vu
trong tim, dam bao hai hoa céc loi ich: Nha nude, khich hang, co dong va nguoi lao
dong. '

—  Tham gia ciac phong trdo, hoat dong ho trg cdng dong, dong gop ngay cang
i . g - A v s x - s
nhiéu lgi ich cho cudc song con ngudi va xa hoi.

5. Cacrairo
—  Chinh séach phép luit, tin dung thay dbi anh hudng dén hoat dong SXKD va déu
tur cua Cong ty.

— Ty gia, gia ca cac loai vat tu ddu vao ludn thay ddi anh hudng dén loi nhuén cta
Céng ty va cac hop dong Cong ty ky.

% T]n truong xdy dung cac cong trinh thiy dién dan thu hep anh huong dén su
phét trién nganh nghé I.ruym théng va thé manh cta Cong ty. Viée tham nhép thi
trudng méi nhu tiu dién ngam, nha may di¢n hat nhan...van la thach thic ddi vm

Cong ty.

—  Ngay nay do céc vin d& v& 6 nhiém mbi truomg ngdy cing nghiém trong, nguan
tai nguykn thién nhién, nang lugng khan hiém, can kiét va su mét can bang vé moi
trudmg sinh théi dén dén thi ‘trudng xdy dung cac nha may thuy dién dén thu hep lam
anh hudng dén viéc phat trién nganh nghé truyén théng ctia Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat ddng trong nim

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

a) Tinh hinh chung

Thye hién Nghi quyét sb 01/NQ-BH ngay 27/04/2017 cia Pai héi dbng cb
déng, mic di bbi canh chung con nhleu thach thuie, tuy nhién tap thé lanh dao Cong
ly va toan thé CBCNV cung quyct tdm vugt qua moi khé khan dé hoan thanh cic
muc tiéu san xuht va cic chi tidu ké hoach nam 2017, thé hién qua céc cong tac nhur sau:




i
& C.ong tac chi dﬂn diéu hanh tai cac cong trinh trong diém: Thire hién giao ban
true tuyén hing tudn déi vai tat ca cée don vi tryc thuge. Die biét nhing thol dle
thi cong cing thing, 13nh dao Céng ty di truc tiép lam viée tai hién trudng dé chi
dao di¢u hanh thi cong.

Cong téc td chirc cac nguf‘m lue thi cong: Tﬁp trung diy du cac ngudn luc vé
von, con ngudi va thiét bj sin sang thi cong theo ké hoach. Ngoai ra Cong ty co ké
hoach du tw nang cao may méc thiét bi nhim dap tng kip thoi nhu cAu san xuét.

—  Céng tc thi trrong: Trong ndm 2017, Cong ty da tham gia chao gid, ddu thiu
nhiéu cong trinh trong nuée va nwée ngoai va dat duge nhimng ket qua nhat dinh nhu:

+ P tring thdu va ky két hop dong thi céng véi tong gia tri 1.022 ty dong.

+ Cic géi thau dang cho két qua déu thau 200 ty dong,
—  (bng tac tai chinh - tin dung: Dam béo dt von phuc vu cong tic san xuat kinh
doanh. Thue hién kip thaoi, day dia ngha vu vai Ngan sach Nha nudc va ché do cho
nguol lao déng. Thanh toan ding han cac khoan no véi ciac té chire tin dung val
khach hang, khong dé say ra tinh trang no qua han. Cong tac thu hoi von duge quan
tdm va thuc hién nhicu bigén phéap dé¢ thu hoi tdi da cong nao.

—  Cong tac quan ly kinh té: Phoi hop chiit ché véi Chu dau tu, Tue Van gidi quyét
kip théi cac vudng mic vé thi cong tai cong trudng, cac van dé kinh té, co ché thanh
todn,...nhdm day nhanh cong tic nghiém thu, thanh toan voi Chu déu tu, Tuy nhién
con ton tai mot sb ﬂm‘ng méc lém chva giai quyét duge nhu: Céng tac 1ip dit ban
dau hé thong théng gié chiéu sang, don gia vét lidu khoan tai céng trinh thiy dién
Hu6i Quéng , cdng tac dao hd méng mit bing tai nhitng vi tri khoan vién tai cong
trinh thuy dién Lai Chéau.

= Cﬁrflg tac quéan Iy k¥ thudt va an toan lao dong: Thyuc hién nghiém tic cic quy
dinh coa Phdp luat vé an toan bao hé lao dong trong thi céng. Dic biét Cﬂng Ly
thudng xuyén hudn luyén néi quy van hanh thiét bi cé yéu ciu nghwm ngat vé an
toan lao déng v trang bi ddy di dung cu bio ho lao déng cho ngudi lao déng '

b) Tinh hinh thwe hién edc chi tiéu chi yeu so véi ke hoach




Ty 18
STT Chi tiéu Pon vi K¢é hoach | Thie hién hgﬁr.l
thanh
1{Téng gia trj SXKD Ty dbng | 1.330,000] 1.524,578| 115%
| 2[Tong doanh thu Ty ddng | 1.310,000| 1.461,990| 112%
3|Céc khoan ndp Ngén sich Ty dong 84,312|  46,045| 55%)
4|Loi nhufin trude thud Ty dong 81,300 52467 65%
5|Loi nhuan sau thué Ty dong 65,040| 43,099 66%
6| Thu nhép binh qun ngudi/thang | Triéu déng _ 10,500 12,802 122%|
7|Gia tri déu tu | Ty dong 213,311 67,690  32%

Mot s6 chi tiéu ctia Cong ty khong hoan thanh ké hoach dé ra do:
- Chi tiéu loi nhuéin truéc thué:

+ Do gi4 dy toan thanh toan tai mot s6 cong trinh glam Tai mot s6 cbng trinh,
pia du toan diéu chinh sau khi cac co quan Nha nuée c6 thim quyén thim tra &
phue vu cong tac thanh quycl todn giam so VO du toan ban déu nhu: Cong trinh ham
duong bp qua Déo Ca, ham cao tdc Ba Ning - Quang Ngdi, thiy dién Son La,...

+ Do chi phi 13i vay tang: Trong nam 2017, Cong ty ¢o cac khoan cong no phai
thu tién khoi luong xdy lap vai s6 tién Iém chua thu hdi duge do Chu dau tu chua bé
tri duge nguon von thanh toan (cung trinh thay dién Xekaman 1, Xekaman 3, Nam
Chién, Ndm He, Nam Ly,...). Ele gial quyét nhu Gdu vén phuc vy san xuit kinh
doanh, Céng ty da phai tang nguén vén vay tir ede t6 chiic tin dung dén dén chi phi
141 vay ting cao.

+ Trong ndm 2017, Céng ty tham pia thi cong mot s6 cong trinh ddl.l thiu véi
mire do canh tranh cao. Do véy, ty suit loi nhudn tai cdc cdng trinh nay thip hon so
véi cong trinh giao thiu trong ndm 2016.

_ Chi tiéu ndp Ngén sach: Chi tiu lgi nhuén gidm din dén khong dat nghfa vy

thye hién Ngén sach.
1
- Chi tiéu gi4 trj diu tu: Trong ndm 2017, Cong ty dd can cir tién do thuc té thi

cong tai cac cong trinh d& lya chon thoi diém dau tu thiét bi cho phu hop.

2. Td chire v nhan sy

2.1 Danh sich Ban diéu hanh

—  Ong Tran Vin Tin

Chitic vu: Thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc Cong ty

Gidi tinh:  Nam, sinh ngay: 19/11/1961

Qudc tich:  Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: Hoang Nam, huyén Nghia Hung, tinh Nam Dinh

Dia chi thuong trd: Phudng Thanh Xudn Nam, qudn Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi
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S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh dé van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su thuy lai.

Sé Iwgng cd phan dang n
+ S& hitu cd nhan

am giit: 5.024.753 ¢b phén. Trong do; o
24.753 ¢6 phéan

+ Dai dién s& hitu phan von ctia Nha nude + 5.000.000 ¢b phén

Qua trinh Cong tac
5/1985 - 10/1987

11/1987 - 12/1989

01/1990 - 12/1993
01/1994 - 07/2000

8/2001 - 05/2003
12/2003 - 07/2011

08/2011 - 04/2015

: Cén bd k¥ thual Xi nghiép Him 2, Cong ty XID Cong

trinh ngém tai Hoa Binh.

: Khu truéng Xi nghiép Ham 2, Céng ty XD Cédng trinh

Ngam, thity dién [1da Binh.

: Phé giagm dbe Xi nghiép ham 2, Céng Ly xay dung cong’

trinh ngém, thiy dién Hoa Binh.

! Phé gidm dbe Xi nghiép him 2, Cong ty xay dung céng

trinh ngém, thiy dién Yaly, Gia Lai

: Phé giam dbe Xi nghiép Séng Pa 10.2, Cong ty Song

ba 10

: Gidm dbe.Xi nghiép Séng Pa 10.6, Céng ty ¢d phin

Séng Da 10,

: Phé Tong gidm déc Cong ty CP Song Pa 10 kiém giam

dbc Xi nghiép Séng Pa 10.6

04/2015 dén nay : Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téng giam dée
Cong ty CP Séng Ba 10,

~  Ong Lue Dive Tién . I

Chire vu: Phé Téng gidm dbc Cong Ly

Gidi tink: Nam, sinh ngay: 02/01/1962

Quéc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quan: X4 Vin An, huyén Chi Linh, tinh Hai Duong

Dia chi truong trt: Phudng Tan Thinh, thi x4 Hoa Binh, tinh I1da Binh

S6 dién thoai lién lac: 02

4 37684839

Trinh d6 vin hoa: 10/10 ‘
Trinh d9 chuyén mén: Ky suw cau hdm
$6 lwong cb phén dang nam giir: 2.340 co phén.

Qua trinh cong tic




9/1986 - 9/1988

10/1988 - 8/1989
9/1989 - 10/1990

11/1990 - 12/1993
1/1994 - 11/1997

12/1997 - 12/2000
1/2001 - 12/2001

1/2002 - 12/2005
01/2006 Bén nay

! Nhin vién ky thuat hién trwong, Xi nghi¢p 1, Céng ty

xdy dung cong trinh ngim tai Hoa Binh

: Kip trwong Xi nghigp ham 1, Céng ty XD CT ngam
: Khu truéng Xi nghiép hadm 1, Céng ty XD CT ngam.

. Nhén vién phong k¥ thudt Cong ty XD CT ngam
: Phé phong k¥ thudt Cong ty XD cong trinh ngim
: Trudng phong k¥ thudt Céng ty Song Da 10

: Truang phong Kinh 1é - K§ thuat Cong ty Séng Pa 10
: Phé pidm dbc Cong ty Séng Da 10

- Phé Tdng giam dbe Cong ty CP Song Da 10

—  Ong Tran Tuén Linh

Chirc vu: Thanh vién HPQT kiém Phé Tdng giam dbe Cang ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 05/09/1974

Qubc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan: Thanh phd Nam Dinh, tinh Nam Binh

Dia chi thudmg tra: Khu tip thé CTCP Song Da 10 tai Céu Buou, 114 Pong, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998 .
Trinh d§ vin hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Tlcn s§ kinh té.

$6 luong ¢ phau dang nim giir: 4.000.000 cb phan (Pai dién s¢ hivu phin vén Nha nm‘m}
Qua4 trinh cong tac

Chire vu:

Gidi tinh:
Québc tich:
Qué quan:

11/1996 - 05/1998
06/1998 - 9/1999
10/1999 - 9/2000
10/2000 - 4/2001
5/2001 - 12/2001
1/2002 - 12/2005
1/2006 - 05/2010
05/2010 - 03/2013
04/2013 dén nay

Ong Hoang Ngoe Ti

Phé Téng giam doc Cong ty

Nam, sinh ngay: 11/12/1975

Viét Nam, Déan tde: Kinh

Nghia [16a, Nghia Tung, Béc Giang

» Chuyén vién phong TCKT Cong ty Séng ba 10

: K& toan trudng CN Cong ty Séng Ba 10 tai Mién Nam

! Phé trudng phong TCKT Céng ty Séng Da 10

! K& toan truéng CN Cong ty Séng Pa 10 tai Tdy Nguyén
: Ké toan trudng CN Céng ty Séng Da 10 tai Mién Bic

! K& toén trudng Cong ty Séng Da 10

» Ké toan trudng Céng ty CP Song Pa 10 ,

: Phé Téng giam déc Céng ty CP Séng Da 10

L'V HDQT kiém Pho Téng gidm déc CTCP Song Da 10

84 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh dd vin héa: 12/12




Trinh d8 chuyén mon: Thac s§ xdy dung céng trinh ngdm, md va xdy dung cong
lrinh déc biét.

S6 lwrong cb phin dang ndm piit: 2.196 ¢d phin.

Qua trinh Cong tac

7/1999 - /2000 * Nhén vién phong dy 4n Cong ty Séng Da 10

9/2000 - 9/2002 * Nhén vién phong ky thuat, BDI du 4n HAm Hai Van
10/2002 - 4/2004 ' Pho phong k¥ thuét, Ban didu hanh DA Ham Hai Van
5/2004 - 02/2005 ' Phé gidam dbc Ban didu hanh dy én TT4m 114i Vén
3/2005 - 6/2008 - Trudng phong k¥ thudt XN Song Da 10.5

7/2008 - 10/2008 ' Quyén trudng phong quan 1y ki thudt Cong ty SP10
11/2008 - 5/2014 - Trudng phong quéan 1y k¥ thudt Cong ty Séng Da 10
6/2014 - 01/2016 : Gigm dbe BPIL du dn hdm Déo Ca '
02/2016 dén nay * Phé TGP Céng ty kiém Giam d6c BDH DA hdm Péo Ca

= If‘}ng Neuyén Thé Bio

Chire vu: Phé Téng gidm dbc Cong ty

Giai tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Quéc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quén: Trye Pong, Truc Ninh, Nam Binh

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén man: Ky sw co khi

SO lwong cb phan dang ndm giit: 0 ¢d phén.
Qua trinh Cong tac

7/1993 - 9/1994 : C4n bd k¥ thuit co khi, Cong ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004 : Quan dbc phan xwéng sira chita - XN Co khi
1/2005 - 10/2017 : Pho gidm dbe XN Séng Da 10.2
11/2017 dén nay : Phé Téng piam dbe Céng ty ¢6 phén Séng Da 10
- I':)ng Nguyén Trung Kién
Chire v Ké todn trudng Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981
Qubc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh
Qué quan: Mé Linh, Déng Hung, Thai Binh

Dia chi thudng (ri: Phudmg Léng Ha, quin Déng Da, thanh phd 114 Nai.

S6 dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vin hoa: 12/12 '
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh (&,

S6 lwong 6 phan dang ndm git: 1.170 ¢b phan.

Qua trinh Cong tac
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: Nhén vién phong TCKT - XN Song Pa 10.3 - Cong ty
8/2003 - 10/2005 Séng Da 10

: Phé Ké todn trudmg XN Song Pa 10.3 - Céng ty Séng
11/2005 - 10/2006 ba 10

: K& todn trudng chi nhanh Séng Pa 4.10 - Cong Ly Séng

11/2006 - 4/2008 Da 4

8/2008 - 12/2015 - Ké toan trm:rng XN Song Da 10.6 - CTCP Séng Da H]
01/2016 - 2/2017 : Phé ban Kiém soat ndi bo Céng ty

3/2017 dén nay - Ké todn trudng Céng ty CP Séng Da 10

2.2 Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh

Trong nam, HBQT Coéng ty da cé quyét dinh bd nhidm va mién nhiém chitc
danh Ban di¢u hanh Coéng ty nhu sau:
= Qu},rét dinh s6 12 SP10/ Qb-HDQT ngay 13/03/2017 cia 1161 ddng quan tri Cong
ty v& vi¢c mién nhiém chirc danh Ké toan trudng doi véi ng Tran Dinh Ta.
~ Quyét dinh s6 16 SD10/QD-HPQT ngay 13/03/2017 cta Héi déng quan tri Cong
ty vé viée bd nhiém éng Nguyén Trung Kién giit chirc ké toan trudng Cong ty.
= Quyét dinh s 81 SB10/QP- -HDQT ngay 23/11/2017 cua Hoi (ifmg '[.ll.-ldﬂ tri Cong

ty vé vige bd nhiém 6ng Nguyén Thé Bao giir chitc danh phé Téng gidm déc C::-ng
ty c6 phan Séng Da 10.

2.3 So lwgng cin b, nhin vién va nhiing thay dbi trong chinh séch dbi véi
ngwoi lao dong
—  Tai thoi didm 31/12/2017, thng s CBCNYV ctia Cong ty 1a: 1.257 nguoi.

—  Dinh bién lyc luong lao dong trong toan Céng ty tir cic Xi nghiép, phong ban
dén cac T8, Doi san xudl,

—  Ban hanh Quy ché tra lvong bd méy quéan ly dién hanh Céng ty; Quy ché tra
luong b may gian ticp Cong ty va cac don vi truc thude.

—  Cir cdn bo tham gia cac lap dao tao: Cao cé"lp Iy luan chinh tri, Hoi thao theo
nganh chuyén mon.

—  Giai quyét kip thoi day duo cée ché do cho ngudi lao dong. '

—  Huin luyén cong tac an toan vé sinh lao dong, trang bi ddy di trang thidt bi bao
hd lao dong cho ngudi lao dong.

3.  Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy an

a) Cac khoan dau tuw 1on: Trong nam 2017 Cong ty dé thuc hién dAu tir mua sim
may moc, thiét bi va diu tu gop von véi tong gia tri 1a: 67,690 ty ddng.

Trong d6: + Dau tu cée du 4n nang cao niing huc thi cong  : 57,091 ty dong
+ Gép von vao du 4n La Son Tuy Loan - 10,599 ty déng
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b) Cihe Cong ty con, Cong ty licn két: Trong nam 2017, Cong ty khong dau tu
thém vao cae Cong ty con, Cong ty lién két. Mot s6 chi tidu tai chinh chui yéu trong

nim cla cac cong ty nhu sau:
b.1 Cong ty con:
—~  Cohg ty TNHH MTV Sing Pa 10.1

+ GGia tri SXKD 1 225,592 ty d-:}ng

- Doanh thu: : 203,863 ty déng

+ Loi nhudn trude thué 4,708 Ly dong
—  Cong ty CP thiy dién Nam He

+ GGia tri SXKD 161,815 ty dﬂng

+ Doanh thu . 61,815 ty déng

+ Loi nhuin trude thué  :(19,758) ty dong
b.2 Céong ty lién két:
—  Cong ty CP Song Da 10.9

+ Gid tri SXKD : 164,625 ty dung
+ Doanh thu 143,016ty d[mg
+ Lgi nhudn trude thué @ 3,239y ddng

4. Tinh hinh tai chinh va cdc chi tiéu tai chinh chii yéu cita Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Dong

Chi tiu  NEm 2016 Nam2017 | o tne
giam
’_Fé-ng gid tri tai sdn 2.362.924.959.833| 2.376.863.964.540| 100,6%
Doanh thu thudn 1.359.907.676.348| 1.451.829.510.278 106,8%
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 100.147.973.595 55.679.899.420| 55i6%
Loi nhudn khac 1.039. 9{}3 689 -3.212.635.847 :
Loi n'hulé_in trude thué 101.187.877.284 52.467.263.573| 51,9%|
Loi nhudn sau thué - 81.698.894.324 43.098.588.108| 52,8%
Ty 18 loi nhuén tra ¢ titc 12% 8%| 606,7%

b) Céc chi tidu tai chinh chii yéu
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Ghi

doanh/Doanh thu thuan

Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 5
chi
L. Chi tidu vé kha ning thanh toan
+Hé sb thanh toan ngén han: ' 1,34 1,43
Tai san ngﬁn han/No ng}::m han
+ Heé s6 thanh toan nhanh 0,94 1,02
Tai san ngan han - Hang tén kho/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ H& s6 No/Tbng tai san 0,65 0,64
+ 11& s6 Ng /Vén chit 86 hitu 1,87 1,77
3. Chi tidu vé nang luc hoat dong N —
+ Vong quay hang tén kho 1,94 2,10
Gia von hang ban/hang tén kho binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,58 0,61
4. Chi tiéu sinh 1o -
+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 6,01% 2,97%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 9,94% 5,03%
+ He s6 loi nhufin sau thué/T 5ng tal san 3,46% 1,81%
+ TI¢ sb lgi nhuan tir hoat doéng kinh 7,36% 3,84%

5. Cﬂficﬁu cH dbng, thay dbi von diu tw ciia chi s& hivu

a) Cb phan
Tong s0 cd phin dang luu hinh :42.732.311 ¢6 phan
Tc-ng s6 ¢6 phéan chuym nhugng W do :42.732.311 CE} phan
$6 phan bi han ché chuyén nhuong : 0 cb phén

b) Co clu cb dong: Tai thoi diém 18/01/2018
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STT Nt dung SH Iu:g'ug cd | S6 f{x} ghz"‘m TV 18 %
dong s0' hiru :
1|Phén theo tiéu chi ty 1¢ s& hiru (C6
ddng 16m va co dong nho) 1.476| 42.732.311| 100%
-|CH dbng lén 1| 26.607.407| 62,27%
-|C6 dong nhé 1.475| 16.124.904| 37,73%
2|Phén theo tiéu chi ty 18 s& hiru (CH
déng t chire va 6 dong ¢4 nhén) 1.476| 42.732.311| 100%
-|C déng t6 chirc 36| 31.015.888| 72,58%
-|C6 déng cé nhan 1.440| 11.716.423| 27,42%
3|Phéin theo ti€u chi ty Il; s& hitu (Co
dong trong nwie vi cb dong nwée
ngoii) 1.476| 42.732.311| 100%
-|Cé déng trong nuée 1.402( 40.628.229| 95,08%!
-|Cé dbng nuée ngoai 74| 2.104.082| 4,92%
4|Phén theo tiéu chi t¥ 18 si hitu (C6 | '
ding nha nuwde va co dong khae) 1.476) 42,732.311| 100%
-6 déng Nha nuée I| 26.607.407| 62,27%
-|C6 dong khac 1.475| 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay do6i von diu tw cia chii si hitu: Trong ndm 2017 Cong ty
khdng cé thay dbi von déu tu cia chit s& hitu.

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Trong ném 2017 Céng ty khéng c6 giao dich ¢d phiéu quy.
6. Bio cdo tic dong lién quan dén mbi trwdng va xi hi ciia Cong ty
6.1 Quén Iy ngudén nguyén vit liéu

Cong ty hoat déng chi yéu trong linh vyc xdy dung cdc céng tr inh thay dién,
hdlll dudng bd. Nguyén vt ligu chi yéu dung cho hoat dong nay bao gém: VAl liéu
nd, xi ming, sit thép, cat, d4,...

Cong ty dd ban hanh diy du cac quy dinh vé& mua sém, quan ly va sir dung
nguon nguyén vit liéu dau véo. '

6.2 Tuén thi phap luit vé bio vé mdi trudng
Cong Ly thuc hién nghiém tue quy dinh cia phap lut vé bio vé& mdi lruomg
lrong xay chmg co ban. Té chirc dao tao va thue hicn hé théng quan ly méi tr wong

theo yéu cdu ctia tidu chuin 1SO1400:2004 va hé thong quan 1y sic khoe nghé
nghigp BS/OHSAS 18001:2007 cho CBCNV Céng ty.

a) S6 14n bi x& phat vi pham do khong tuén thu lvdt phap va cdc quy dinh vé
moi trwong: Khéng




b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi lugt phdp va cic quy
dinh v& méi truomg: Khong
6.3 Chinh séch lién quan dén nguéi lao ddng

a) S6 luong lao dong: 1.257 ngudi. Mic luong trung binh: 12,8 triéu
dong/nguoi/thang,.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo sire khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi
lao dong:

+ Giai quyét ximg dang, kip thei va ddy dit ché do vé tién luong va céc ché dd
khac cho nguoi lao dong;

+ Thue hién déy di nghia vy vé ché db bao hidm dbi véi ngudi lao déng;

+ Hing niim t6 chirc kham stic khoe dinh ki cho ngudi lao dong;

+ Thudng xuyén tham hoi, hd tro céc gia dinh c6 hodn canh kho khin.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao déng: Cong Ly ludn cha trong dén cong tic dao

tao CBCNYV, dinh ky té chirc céc 16p dao tao tho vén hanh thlet bi. Ngoai ra ctr can
bé tham du cac 1ép déao tao danh cho can bg quan Iy nhu: Cao cép ly luan chinh tri.

6.4 Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

+ Céng ty chép hanh nghiém tlc cdc quy dinh cta dia phuong tai noi tham gia
cong trinh xay dung;

+ Tham gia day dt cAc hoat dong cong ddng do dia phuong phat dong;

+ Thyc hién diy du nghfa vu v& hd trg tai chinh phuc vu an sinh x& hoi,
TIT. B#o cdo vi danh gid ciia Ban Tong giam dée '
1. Danh gis két qua hoat fiﬁng, san xuit kinh doanh

= Phqn tich tung quan vé hoat ding ctia Cong ty so voi ké hoach: Nam 2017,
Ban Téng giam dbc di tap trung chi dao didu hanh hoat dong ctia Céng ty dé hoan
thanh co ban c4c chi tiéu kinh t&, két qua dat duoge nhu sau:

+ Téng gia trj SXKD: Thuc hién 1.525 ty df*:-ngf’ké hoach 1.330 Ly df‘mg, dat
114,6%

+ Tbng doanh thu: Thuc hién 1.462 ty ddng/ké hoach 1.310 ty dong, dat 111%

-+ Cac khoan nép Nha nudc: Thue hién 64,849 ty df}ngfké hoach 113,56 ty

dong, dat 57,15%

+ Loi nhuén trude thué: Thue hign 52,467 ty ddng/ké hoach 81,300 ty dong, dat
64,54%

+ Loi nhuén sau thué: Thuc hién 43,099 ty dong/ké hoach 65,040 ty ddng, dat
66,26% '

+ Thu nhap binh quin ngudi/thang: Thyc hién 12,8 tridu ddng/ké hoach 10,5
triéu dnng, dat 121,93%

+ Gia tr] dAu tu: Thuc hién 67,690 ty déngfké hoach 213,311 ty dong, dat 32%
+ Ty 18 b tire: Dy kién 8%/ké hoach 12%, dat 66,7%
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B#o cdo céc chi tidu kinh & khong dat ké hoach:

Cong ty khong hoan thanh chi tidu v loi nhuan, khoan ndp Ngén sach va gia tri
dthu tu so véi ké hoach: Nguyén nhén da phan tich tai muc IT.1.b

—  Nhiing tién bd Cong ty di dat dug'c

Mic du tr ong nam diéu kién kinh t& con nhidu khé khan, nhung véi tinh thén
doan két, sy quyét tim ciia Ban lanh dao va toan thé CBCNV, kél qua hoan thgnh
cac muyc tiéu nhu sau:

+ Hoan thanh va hoéan thanh vugt mic muc tiéu tién do thi cong tai céc cong
trinh nhu: Céng thiy dién Thuong Kon Tum, thiy dién Tram TAu, Nhan Hac,..

+-Dam bao di ngudn hre vé: Thiét bi, luc lwong lao déng phuc vu san xuét.

+ Duy tri va dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong cua Cong ty. Thye hién kip
thdi, dd}' du nghia vu tai chinh véi Nha nude. Pam bao thu nhap va thanh toan kip
thoi céc ché d6 cho ngudi lao dong. Thanh toan ding han cac khoan vay véi céc t{:r
chite tin dung va khéch hang khéng dé say ra tinh trang no qué han,

+ Ban hianh méi, stra déi va thye hién 0t cac quy dinh vé quéan ly kinh té cho
pht hop véi tinh hinh hoat déng hién nay nhu: Quy ché phén cép quan Iy T4 chire,
quan ly CBCNV va tién lwong: Quy trinh quan trf 10i ro qua trinh ddu thiu, dam
phan ky két hop dong; Quy trinh quan tri rdi ro-du 4n déu théu; bd dinh mite ndi bd
cua Cong ty.

! ! o ” e T x
+ Thue hién kiém tra, giam sat rong ndi b Coéng ty theo ké hoach.
1T chire giao ban true tuyén héng tudn trong toan Céng ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin

Quy mo ton;:_ tai san cta Cng ty trong nim 2017 khéng c6 sy bién dong nhiéu,
Theo do co ciu tai san it thay ddi. Khoan cong ng phai thu khach hang ldng so voi

dAu mm 14 do: Mt s6 cong trinh di két thic thi cong, Chi diu tur chua bb trf duge
ngudn vdn thanh toan cho Cong ty theo cam két.

b) Tinh hinh ny phai tra '

Xuét phat tir ndi dung da néu tai muc (a), dé déap tng vnn cho vige thi cong tac
cong tnnh mdi, Cong ty phai ting ngudn von ai tro tir cée t6 chire tin dung, va ho
lrg clia nha cung cap nguyén nhién vt lidu va dich vu. Co céu no ctia Céng ty thor .
diém cudi ndm 2017 nhu sau:

—  No phai trd/Tong tai san : 63,97%
— No ngfin hanfoing tai san 1 01,32%
—  No phai trd Ngén hang/No phai tra : 49,80%

—  No phai trd khdch hang/Ng phai tra : 24,86%
3. Ké hoach phit trién trong twong lai

18




—  Tép trung chi dao thi cong tai cdc cdng trinh trong diém. Pam bao hoan lhanh
céc muc tiéu tién d6 cam két véi Chu déu tw. Trong dé dic biél chi trong dén vite
trién khai thi céng céc céng trinh & nude ngoai nhur thuy dién Namtheun, Xekaman3.

—  Thdg cudng cong téc quan ly, didu hanh trong cong tdc nghiém thu thanh toan
d& dam bao hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nim 2018.

—  Tang cuong cong tac liép thi, ddu thau, tim kiém viée lam cho cdc nam tmp
theo, Pam bao hodn thanh muc Giéu ky két cac hop ddng mdi, tong gia tri du kién
khoang 1.200 ty ddng gom cac du 4 an: Thuy dién Yaly mo rong, thuy dién Hoa Binh
mé réng, thiy dién Tich Nang - Bic Ai, tuyén ning luong thiy dién Xckaman3,
thiy dién Dakmil va mot s0 du an khac.

— Téng clrung cdng tac kiém tra chat luong, nghiém thu ndi bo. Lap va kiém soat
chit ché tién dd, chit luong, quy trinh an toan khi thi cong. Giam st céng tic dao
vuot gidi han cho phép. '

ot e - w X " P = Aogos A e 5 A
—  Giai quyét dit diém cée vuong méc ve kinh t€ véi Chu dau tu.
rpve A e v 5 ~ s » v A A » A
—  'T'4p trung thu hoi céc khoan cong ng, dam bao du nguon von phuc vu san xuat.

—  Tiép tuc thoai vin lai cic doanh nghiép khong thudc nganh nghé¢ chinh cua
Cong ty hodc kinh doanh keém hi¢u qua.

—  Sap xép hop 1y, ngudn lye vé con ngudi va thict bi trude khi thi cong.
—~  Ting cudng cong tac quan trj rli ro trén toan dién cac [inh vue cua Cong ty.

—  Tiép tue thue hién nghiém chinh cée quy trinh, bién phap ky thudt an toan trong
thi ¢cdng. Huén luyén an toan cho ngudi lao dong truge khi vén hanh may moc thiét
bi, an fodn trong cdng tic vén chuyén, bao quan sir dung vét liéu no va cong tac
phong chéng chay no. '

~  Néng cao chat lugng cac ngudn lue, dam bao doi séng cho CBCNV, tiép tue
xdy dung va phdl trién vin hoa doanh nghiép giti vimg uy tin cua Cong ty. Tang
cudng hon nita cac phong trao thi dua lao dong san xudt nham phét huy 16i da ning
suét lao ddng cha thiét bi vi con ngudi.

1V. Dinh gia cita Lji ddng quan trj veé hogt djng cita Cong ty
1. DPanh gia cia Hoi dong quan trt vé cic mit hoat dong cia Cong ty

Trong nam 2017 méce du kinh tc chung ¢4 nudce ¢o nhiéu cai thién nhung mét 56
Chui dAu tur van con khé khin vé von nén cong téc 1ai chinh cia Cong ty vén con gap
kho khéin. Mic du vy, dudi su chi dao cia Hoi dong quan tri, su diéu hanh ctia bd
méy diéu hanh céc cép, cung vdi tinh thdn lao d6ng sang tao cua tép thé CBCNV,
Céng ty dd hoan thanh cac muc tiéu:
—  Bdo toan va phat tuen von chi s& hitu;
—  Dap tng muc ticu lién d6 cac cong trinh, dam bao chét Iuong duge cic Cha dau
(i danh 31:-1 cao;
—  Dam bao thu nhép va viéc lam cho ghn 1.500 lao dong;
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—  DPam bao hai hoa loi ich ctia ¢d déng, khich hang va ngudi lao dong;

— Uy tin va thueong hi¢u cua Cong ty duge khach hang danh gia cao.

Cice hoat dong nay thé Eucn qua cac mit hoat dong caa Cong ty nhu sau:

1.1 Céng tic tb chic, bdp xep dbi m&i doanh nghiép

—  Hoan thanh vice ‘:ap x€p lai cac phong ban chire nang, thanh lép thém cac doi
cong trinh dé phit hop véi tinh hinh thue té.

Ban hanh Piéu 1& tb chirc hoat dong cia Céng ty theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép so 68/2014/QH13,

—  Banhanh lai mét s6 quy dinh v& t6 chitc va dinh mitc quan 1y kinh té phit hop vai cée
cong trinh dang thi céng.

~  Sépxép lai nhén su & céc don vi trye thude cho ph hop.

1.2 Cong tac thi trudng; de manh ¢6ng tac déu thiu tim kiém viée lam. Tim hiéu
théng tin vé céc du 4n kinh té. Trong nim 2017, Cén g ty di tham gia chao gia, ddu
thau, tiép thi nhiéu céng trinh trong nudc va nrde ngoai, két qua dal duge nhur: Ky
két hop dfmg mdt s6 cong trinh; CG ong trinh ham Miii Tréu (giai doan mé réng); thiy!
dién Nam Cau2; céc hang muc chuan bi ctia phuong an phét dién dai han thude dy
an thuy dién Xékaman3 va mut sé cong trinh khac véi tong gld try la 1.022 ty dﬂng
1.3 Cong tac chi dao sin xuét, qudin I}r Iy thuit, cong nghc va chét lugng sin plmm

—  Cong ty dé tap trung chi dgo cong tac quan ly chat hrong theo yeu chu dbi véi
cac cng trinh xdy dung, Cic vin dé vuéng mic déu duge giai quyét kip thoi, Cha
dAu tur dénh gid rat cao céng tac niy ciia Céng ty.

'
—  Tang cudng cﬁng tac kidm tra, giam sat toan dién chét luong tai toan bo cac
cong ﬂmh dang thi cong.

1.4 Luu;ﬂ tac quzm Iy ké hoach, quml ly kinh té )
IHoan thanh céng téc lap hé thng béo cdo ké hoach nim 2017 va xdy dung ké
hoach SXKD nim 2018.

—  Giao ké hoach SXKD cho cac don vi trye thude. Theo doi, giam sat viéc thuc
hién ke hoach ctia cac don vi. '
—  Phot hop vai Cha dau (o giai quyét co ban cac vuong mic vé kinh té tai cac
cong trinh.

—  Cong tac thanh quyet toan, ban giao tai mét s6 cong trinh da thi cong xong nhu

XKckaman3, Nam Chién, Hia Na, Pikrinh, Lai Chau, Cé Mi di dap g duoc yeu
céu vé tién do ctia Ban diéu hanh va Chii dau .

—  Quan ly chit ché cac don vi truc thudce thong qua viéc xay dung va ban hanh bd
dinh mug, don gida ndi bo, giao khodn gid thanh. Dinh ky theo thang, quy, nim Cong
ty kiém tra, phén tich, danh gid tinh hinh thwe hién.

—  Tham gia, dong gop y kién véi céc co quan quan ly Nha nuée trong, viée diéu
chinh, b sung mdt s6 dinh mite du todn xy dung lién quan dén cdc cong trinh ma
don vi thi cong.

1.5 Cong tac quan Iy tai chinh
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= Cm]g ly thue hién quan ly tai san, vén theo quy dinh cta Nha nude, quy dinh
ctia Téng cong ty Séng Da va quy. ché quan ly noi bd clia Céng ty. Trong nam 2017,
Cong ty da chu déng cén d6i nguon tai chinh, dam bao dui von phue vy san xuit va
dau tu, thye hién diy di nghia vu vdi Ngin sich nha nuée, thanh todn kip théi ché
dd cho nguoi lao dong.

—  Cong tac thu von, thu hdi cong no (Ilrgc dic biét quan tdm. Tuy nhién do
nguycn nhan khach quan tir phia Chu dau tr din dén két qua cong tac nay dat chua
cao, gid tri cbng no cudi nim ting so véi ddu nim.

—  Co ban dam bao du von cho hoat dong SXKD ciia Cong ty, tuy nhién do mot s0
Chn dau tw thidu vén thanh toan, Cong ty da phai ting khoan vay Ngén hang dé dam
bao von cho hoat dong sén xuét,

—  Trong niim 2017, Ban kiém soat ndi bd Cong ty da tién hanh kiém tra tinh hinh
hoat dong S}:{KD cta cac don vi trye thuge Cong Ly gom cac ky: Nam 2016, 6 thang
va 9 thang dau nam 2017,

—  Thuc hién cdng b théng tin cia Cong ty trén céc phuong tién (hong tin dai
ching theo ding quy dinh cia Luét Chimg khoan,

1.6 Cong tic quan ly diu tws Thuc hién diu tw may moc thiét bi va diu tu i
chinh theo ké hoach di dwoc Hbi dong quéan trj Cong ty thong qua.

1.7 Cmtg tac quan ly chét Iwong ky tlmat an toan lao dong

—  Phéi hop vdi co quan Tu van thiét ke Chii d4u tur trong vi¢e xudl ban cdc ban
v& thi cong dap trng kip thoi tién do thi cong.

—  Thiét ké bién phap t6 chirc thi cong va lap hd so trude khi thi cdng dam béao cac
bién phap dua ra co tinh hiéu qua cao va phu hgp véi cac diéu kién thue té thi cong
cua Cong ty cling nhir ctia cong trinh.

—  Thyc hién cong tac lap tién do thi Lung theo dinh ky thang, quy, nam. Kip thoi
dra ra nhiing giai phap khic phuc dbi véi nhiing céng trinh cham tién d.

—  Thuc hién viéc quan ly chét luong thi cong theo quy dinh. Viéc ldp va quan ly
hd so k§ thuit chét luong dap tng duge cac yéu cdu cta cong tac nghiém thu thanh
lodn va cong tac ban giao hd so luu trit cho Cha diu tu.

—  Thue hién nghiém chinh quy trinh bién phap k¥ thudt an toan trong thi cong
nhu: Thi céng theo dong ban vé thiét ké, bién phap thi cong duge phé duydt, thue
hién ding ndéi quy van hanh 6 t6, xe may va cac thiét bi c6 yéu ciu nghidém npit vé
an toan lao dong.

—  Huén luyén an toan thi céng, trang bi ddy du thiét bi bao hé lao dong cho nguvi
lao dong.

1.8 Cong tic quan Iy vat tw, co gidi
= Xay dung ké hoach str dung, dap (mg déy da thidt bi, i, nguyén nhién vét li¢u cho
tlrng cong trinh.

—  Kiem sodt chit ché thi¢t bi, nguyén vit liéu ding trong san xuat. ,
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- Thl_':::. hién viéc mua bao hiém va bao dudng sira chira may méc thiét bj theo -
dinh ky.

1.9 Ton tai tmug cong tac sian ‘mat kinh doanh

—  Nim 2017, cong tac thu hdi vén, cong ng da dugce Cc}ng ty chu tmng, tuy nhién

do vuéng mic khéch quan tir cac Chi déu tr nhu: Thiéu von, dén dén gia tri cong
ne, dér dang ctia Cong ty tdn dong rét 16n, lam anh hudng dén hidu qua SXKD.

— Mt sb vudng méc 1én v& thanh toén véi Chit déu tr chua gldl quyét duge nhu:
Cong tac lap @it ban dau hé théng thong gio, chiéu sang, don gia vt liéu khoan tal
cong trinh Hudi Quang, cong tac dao hé méng tai nhitng vi trf khoan vién tai cong
trinh thay dién Lai Chéau.

—  Cong tdc nghiém thu thanh loan tai mot s6 cong trinh da két thiic thi céng nhu:
Hubi Quang, Nam Chién bi chim do phai khéc phuc ton tai vé hd so 1on dong tir cac
nam trude.

2. Danh gid cia HDQT Ve hoat dung ciia Ban Tnng giam d6e Cong ty

— Hoi dung quan tri da kiém tra, gidm sat vie trién khai thue hién Nghi quybt cual
Dai hoi dong cé dong, cia HDQT dbi voi Ban Tong giam doc. Hang quy déu 16
chitc cac cude hop va ban hanh cac Nghi quyét phé duyet ké hoach SXKD quy va
kiém diém két qua thuc hién SXKD clia quy trude. Viée chép hanh cic quy dinh cta
Phép ludt ¢6 lién quan dén céng tic quan 1y doanh nghiép va nhiém vu san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

e A A . g~ - - . A A A 2 3 *
—  Yéu cdu Tong giam doc trinh duyét cac van de thude thadm quyén cia HPQT,
sau khi duge phé duyét mai trién khai thue hién,

- ba phdi hop véi Ban kidm soat trong vigc kiém tra dinh ky két qua E.XKD va
viée trién khai thuc hién cic Nghi quyet ctia HDQT ddi véi Tong gidm doc.

3. Ké'hoach niim 2018 va cic nlugm vu trong tam
3.1 Ké hoach cae chi ticu chii yéu nim 2018

= Gia tri SXKD: 1.285,816 ty dung
- Doanh thu: 1.254,064 ty dong
—  Chckhodn ndp Ngansach: . 68,134 1y dong
— Loi nhuén trude thué: 52,308 ty dong
= Thu nhdp BQ nguai/théng;: 11,5 triéu dong
= Ty Ie cb tire dur kién: 8%

3.2 Mit s6 nhiém vy trong tim

D& hoan thanh céc muc tidu ndm 2018, HDQT Cong ty dé ra mot sb nhiém vu
trong tAm nhur sau:
—  Tricu tép va tb chiic Dai hol dong ¢b déng thuong nién nim 2018 trong dé cb
viéc biu thay thé mét sé thanh vién HDQT nghi huu vA dam bao s6 thanh vién
HPQT doc lap theo quy dinh. Chi dao xdy dung hé théng ké hoach SXKD nim 2018
trinh Dai hdi dong ¢b déng. '

—  Chi dao Cong ty hoan thanh cédc hop dong xdy lap di cam két véi Chu ddu o
theo ké hoach trén co s& dam bao ticn d§, chat lwong, an toan.
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— Ban hanh mdi va stra d6i bd sung cdc quy ché quan 1y nhim dép tmg yéu cdu
san xud,

—  Tép trung chi dao giai quyét vudng mic vé quycn loi kinh t& ctia Céng Ly, quyét
liét hon nia trong céng, tac nghiém thu, thu hdi vén.

—  Chi dao thoai vén céc khoan diu tu theo ké hoach.
—  Phéi hop chiit ché véi Ban kiém soét trong qud trinh kidm tra, kiém soal vige
ban hanh vi thyc hién Nghi quyét ctia HPQT, Ban diéu hanh trong viéc chip hanh
céc quy dinh cia phap luat, cdc quy ché, quy dinh va Diéu 18 hoat dong cua Cong ty.
—  Chi dao bd phin kiém soét ndi bd thue hién viée kiém soét toan dién hoat déng
cua Céng ty,

V. Quin trj Cong ty

1. Hbi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu cita 115i dong Quin tri:

Hoi déng quén trj Céng ty gom 05 thanh vién nhu sau:

. 9 o 2. o % Ty 1§ so hivu cd
STT Ho va tén CIE?“‘:“ i iy :lu té::ghﬂf ]]hjné:ﬁ phan co qu}-{,u
gty qauy e biéu quyét

1| Tyéin Ngoe Lan Chii tich HDQT 10.627.100 24,87%

2| Vil Van Tinh Phé chil tich HDQT 5.008.640 11,72%
3|Trén Viin Tén i e s 5.024.753 11,76%

Tong giam doc
4{Nguyén Vin Bay TV. HDQT 0 0,00%
S\Trdn Tudn Tinh | L HDQT kiém 4.000.000 9,36%
phé Tong giam doc

b) Cic titu ban thude Hdi ddng quan trj

116i dong quan tri Cong ty khéng thanh 1ap tiéu ban.
c) F[Ujlf dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri da thue hién viée gidm sat dbi vai ban Téng giam déc theo
Piéu 16 Céng ty, Quy ché quan tri Céng ty, cac Quy ché quéan 1y ndi bd do Hoi d{mg
quan tri ban hanh. Trong nam da to chire cic phién hnp dinh ky va dot xuét dé quyét
dinh cac véin dé& thudc thim qu}ren ctia 1161 déng quan tri. Cdc cudc hop ciia Hoi

dong quan tri duoe tricu tép theo diing quy dinh ctia Didu 1& Céng ty, cdc thanh phin
tham gia du hop diy du.

Nim 2017, Hoi dong (quan tri Cong ty da 1 chire 09 phién hop, Noi dung va két
qué ctia cac cude hop quyét dinh cac vin dé co ban sau day:
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50

Théng qua céng tic can ho,

thanh | Két qua
STT Phién hop NGi dung chu yéu vién |biéu quyét
tham | tan thanh
dw hop
: Thong qua két qua SXKD 2016 va ké <
1 | Ngay 20/1/2017 hoach Quy 1/2017. 5/5 100%
2 | Neay 177212017 I'héng qua han mire tin dung nim 475 100%
: 2017
Théng qua cong tic (O chire va cén bd
3 |Ngay 27/02/2017 (l}ianh Igpxmm‘ p};{)]lg. E}uan 1‘11 l'l:gl 1'-:1, 5/ 100%
ludn chuyén va bo nhiém méi Ké toan
~ [truong).
. Théng qua viée luan chuyén cdn bd
4 |Npay 20/3/2017 |, = 5/5 100%
ctia Cong ty.
Théng qua két qua SXKD nim 2016
5 |Ngay 3/4/2017  |va K& hoach 2017 ctia céc cong ty 5/5 100%
con.
‘ Théng qua két qua SXKD quy 1 va ké
2 )
6 [Ngay 20/4/2017 hoach SXKD quy L1 515 100%
Thong qua két qua SXKD quy 11, 6 _
7 |Ngay 10/7/2017 |thang d4u nim va mue tidu, nhiém vu 5/5 100%
quy TTT, 6 thang cudi nam.
Théng qua két qua SXKD quy 11T, ké |
8 [Ngay 12/10/2017 (hoach SXKD quy IV; 5/5 100%

d) Hoat dbng ctia thanh vién Hoi dﬁng quan tri doc ldp: Cong ty chua co thanh
vién hoi dong quan tnn dée lap

¢) Danh séch thanh vién H6i dong quan tri cé chirng chi dio tao vé quin tri

—  Ong Trén Tuén Linh ; Chuong trinh ddo tao: Tién s§ kinh té

2.  Ban kiém soat

a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém sodt :

Ban kiém soal ctia Cong ty gdbm 03 thanh vién sau day :
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$6 Iwong b | T§ 18 56 hitu
s, i P
STT Ho va tén Chire vu ph:‘ & cf: S E ;hﬂﬂ.';_u Ghi chu
' quyen bién | quyén bigu
quyét quyét
1{Pham Thi Thanh Loan | Truéng ban| 2.000.000 4,68%)| Truong ban,
2|L.é Thi Mai Huong | Thanh vién
I — - I —
: - ; - Tir ngay
3|Pham Hoang Thai Thanh vién 27/04/2017
Théi thanh vién
4{Nguyén Trung Kién | Thanh vién 1.170 0,00%| BKS tir ngay
27/04/2017

b) Hoat déng ciia Ban kiém soit
b.1 Danh gia hoat dong ciia ban kidm sodt

Néam 2017, BKS di tién hanh hoat dong theo ding chite ning, nhiém vu duoc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu & Cong ty, Quy ché (6 chire va hoat déng cua
Ban kiém soat.

Bah kiém sodt da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh c¢ong tic va phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; tricn khai kiém tra, gidm sat hoat dong cua
HDQT va Ban Tong giam doc cong Ly, cu the:
~  Trén co so théng tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat déng kinh cta
cong ly do HDQT, Ban Tdng gidgm ddc va cac phong ban nghiép vu cna cong ty
cung cap, cac thanh vién BKS dé thye hién cac cong viée nhu kiém tra, ra soat mot

0 quy ché, quy dinh quan ly ndi bd da ban hanh, kiém tra cdc to trinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT ;

—  Tham gia chy dit cae budi hop ctia HDQT Lnng, ty, cac kiém soat vién dd déng
gop v kién thing thin va manh mé vé& cic van dé Eﬂ]‘l lwu y trong viéc nang cao hicu
qua SXKD va quan Iy gia thanh diic biét 1a vin ﬁe tién luong va thu nhip cia ngrdi
lao ddng trong Coéng ty ;

— Bap kiém so4t df tién hanh kiém tra viée thwe hién cde dir 4n ddu tu, van dé ky
k¢t céc hop dong kinh t¢ va dd dong gop y kién, xdy dung voi HDQT va Ban lanh
dao Cong ty;

—  Ban kiém soét da xem xét tinh hop 1y cdc vin ban quan Ly ndi bd clia Cong ty dd
ban hanh trong nim;

—  Pinh ky tién hanh kiém tra, dfmh cbng tac quéan Iy, didu hanh thyre hién nhiém

vu SXKD ctia HDQT va Ban Téng glam dbe theo ding Nghi quyét cia HDQT di
ban hanh va Diéu 18 cta Céng ty. Kiém tra tinh hop ly, hop phéap déi véi cac hoat
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déng SXKD cua Cong ty trong niam 2017 va dé phat hanh bao cao dinh ky vao lhdﬁ g
1172017 g t61 1IDQT v Ban lanh dao Cong ty ;

BKS d tién hanh v soat va tham dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh ctia HDQT
va bdo gfo tai chinh ndm 2017 cia Cong ty; bdo cdo kiém toan cia Cong ty TNHH
kiém todn va ké toan AAC va di ¢ nhitng phan héi t¢i HPQT va Ban Tdng gidm -
dbc vé cde van dé cln luu v ;

Ngoai ra BKS dé tién hanh kiém tra viéc tudn thii chinh sach phép lut va Quy
ché quan tri ndi bo doi voi cac phong ban chirc nding cua Cong ty, trén co so doé dé
xudt phuong an quan tri hiéu qua va kiém soal hivu hicu dé1 vél hoat dong SXKD

ctia Cong ty.
b.2 S6 lwgng, ndi dung va et qudi cac cude hop cita BKS
S6 | Két qua
thanh | bicp
STT Phién hop Noi dung vién | quyét,
tham | thing
' du qua
: Thong qua bao cao cia BKS trinh dai &
| Ngay 18/03/2017 héi ¢6 déng thudng nién nim 2017 303 190
: ___ |Phan cong lai nhiém vu va triénkhai | __ | .
2|Ngay 15/05/2017 KH céng the ndm 2017 3/3 100%
; Thong qua dé cuong kiém tra tinh hinh
3 Li]
Negay 30/10/2017 hoat déng Cong ty 9 thang nim 2017 L 100%
; . |Théng qua bién ban kiém tra tinh hinh :;:
4{Ngay 20/11/2017 hoat ddng 9 théng nfim 2017 3/3 100%
[ Théng qua dé cuong kiém tra ra soat
5|Ngay 28/12/2017 |bdo céo tai chinh nim 2017 va tdng két 3/3 100%

HP ciia BKS nam 2017

R

a) Lwong, thuwong, tha lao, eae khodan lgi ich

Cie giao dich, thit lao va cde khoan lgi ich ciia Héi dong quan tri Ban giam
A ¥ A .
doc va Ban kiém soat
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Don vi tinh: Déng

TT Ho va tén Chite danh| Tién lwong Thii lao Téng cong E:::
A B C 1 2 3=142 4
: Chi tich
1|Trén Ngoc Lan HDQT 464.652.000 464.652.000 o
oL PPhé Chu
2|Vii Viin Tinh ich HDQT| 406-572:000 406.572.000
3[Ttan Van Tén IVEPQLI 406 575 000|  46.464.000] 453.036.000
| kiém TGD | s P
4{Nguyén Van By | TVIIDQT 46.464.000( 46.464.000 ;
\
TV HDQT
5|Trin TuAn Linh | kiémPhé | 348.492.000| 46.464.000| 394.956.000 /|
TGP
~ 6|Luc Dirc Tién Pho TGD | 348492000 | 348.492.000
7|Hoang Ngoc ‘T Phé TGD | N
| 8|Nguyén Thé Bao | Pho TGD |  58.082.000 58.082.000
9|TrAn Binh 1 Ketoan | o) 315000 81.315.000| " e
truong
10[Nguyén Trung Kién I;TILT; 243.945.000] 10.324.000 254.269.000| " hine
G il B
I 1|Pham Thi Thanh Loan| ., ) 238.140.000 238.140.000
_ kiém sodt
12(L.& Thi Mai Huomg | TV BKS 30.120.000] 30.120.000
13|Pham Hoang Thai | TV BKS 20.648.000{  20.648.000 T;f;;’j‘;ﬁ
Tdng cong 2.596.261.999| 200.484.000|2.796.745.999

b)

- . A s A - A A A A ~ ]
Giao dich co phicu ciia ¢o dong noi bo: Khong cé

¢) Viée thye hién cic quy dinh vé quan trj Cong ty

Trong nam 2017, C{‘mg ty da thyc hién nghiém tic cdc quy dinh ve quan tri
Cong ty. Thuc hién bao cao kip thoi cling nhu céng bé théng tin dinh ky vé tinh hinh
quéan trji Céng ty hang quy, ban nién va hang nim dén céc nha dau .

V1. Bao cao tai chinh

1.

Y kién kiém toan
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—  Don vi kiém todn: Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC

— Y kién kiém todn: Trich y kién cla Kiém todn tai thu kiém todn sé:
087/2018/BCKT-AAC ngay 12/02/2018 nhu sau:

. Theo ¥ kién ctia chiing 61, xét trén cac khia canh trong yéu, bio cdo tai

L]‘J‘mh di phan anh trung thuc va hop ly v& tinh hinh tai chinh ctia Céng Ly tai ngay
31/12/2017 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu Lhuycn tién t&
cho nam tai chinh két thiic cting ngay, phtt hop Chudn mue ké toan, Ché d6 k& toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Bao cédo tai chinh™,
2. Bdo céo tai chinh duoe kiém todn

Bia chi Website céng bd, cung clp bdo cdo tai chinh coa Cong ty:
songdall.com.vn

Bdo cdo (& chinh nim 2017 da duge kiém toan bao pdm:
—  Bdo cdo kiém toan déc ldp;
—  Béng cén dbi ké toan;
—  Bdo cho két qua hoat ddng kinh doanh;
—  Bdo cdo luu chuyén tién (&;
—  Ban thuyét minh béo cdo tai chinh.

Noi whin:
2 I'J'}J ban CENN;
- 86 GDCK 11 Nai:
- Lwu: TCKT, VT.
Py

TONG GIAM BOC
pe o ey - -
©vin Vi Boeira
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